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[STIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu gafaklarda y(izen al sancak;

Sonmeden yurdumun listinde tlten en son ocak.
m milletimi

lleti iidizidir, parlayacak;
0 benimdir, 0 benim milletimindir ancak.

Gatma, kurban olayim, gehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dok(len kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklall

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Saganm!
Kilkremig sel giblyim, bendimi gigner, aganm.
Yirtanm daglari, enginlere sigmam taganim.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu go@siim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal Nasil boyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek disl kalmis canavar?

Arkadag! Yurduma algaklar ugratma sakin,
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yanndan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, dlinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$§liheda figkiracak topragi siksan, sihedal
Cani, canani biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gdgsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temell
Ebedi yurdumun Ustlinde benim Inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanl yagim,
Figkinir ruh- miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganl hilal!
Olsun artik dokilen kanlanmin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hir yagamig bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklall
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SUNUS

Her gegen giin gelisen ve degisen diinyada giiniimiiz ve gelecegin gereksinimleri
karsilayacak adimlart atmali ve bu yonde faaliyetlere 6nem vermeliyiz. Faaliyet ve projelerimiz
planli, organize ve esgiidiim icinde yiiriitiilmeli, bireysellikten uzak olmalidir. Basariya ulasmak igin

planli ve stratejik ¢calismalara imza atmakla miimkiin olur ve deger kazanir.

Stratejik yonetimin 6nemine inanarak okulumuz ogretmenleri, 6grencileri ve velilerin
beklentileri dogrultusunda milli ve manevi degerlerimizden sapmadan yapilacak calismalarin

basaryn getirecegine kusku yoktur.

Okul tek basina sorunlarmn iistesinden gelemez fakat sorunlara i1k tutarak ¢oziimlerini
kolaylastirabilir. Okuldan beklenen egitim ve 6gretim agirlikli, ogrencilerin hayata hazirlanmalarin
saglamaktir.. Bu da yiikiimiizii ve sorumlulugumuzu arttirmaktadur. Planli yaparak amaglara
ulagmay kolaylastirmak istiyoruz. Okulumuzu giizelliklerle anilan bir okul haline getirmeye talibiz.
Inancimiz su ki iilkemizin kalkinmasi ve ¢agdaslasmast egitim kurumlarinin verecegi egitimin

kalitesiyle miimkiin olacaktir.

Etkili ve basarul bir egitim 6gretim icin stratejik yonetim ve planlamanin kaginilmaz
olduguna inanarak okulumuzun stratejik plan ¢alismalarimn aksatmadan yiiriiten Stratejik Planlama
Ekibimize, siirece destek vererek okulumuzun kalitesini artirmak isteyen tiim personel, veli ve
ogrencilerimize tesekkiir ediyorum.

Gonca YELMAN GERCEK
OKUL MUDURU
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1. GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarinin daha etkili ve
verimli bir sekilde kullanilmasi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim anlayiginin olusmasi

hedeflenmektedir.

2024-2028 donemi stratejik plan hazirliklari I Milli Egitim Miidiirliigiiniin duyurusuyla Ust

Kurul ile Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir.
Okulumuzun 2024-2028 dénemlerini kapsayan stratejik plan hazirlik agsamasi, iist kurul ve
stratejik plan ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tiyeleri bir araya gelerek ¢alisma

takvimini olusturulmus, gérev dagilimi yapilmistir.

Tablo.1:Stratejik Plan Hazirlama Ust Kurulu

SN | Adive Soyadi Unvam Gorevi
1 |Gonca YELMAN GERCEK Okul Miidiiri Baskan
2 | Giil MUFTUOGLU Miidiir Yardimeist Uye
3 | Elif ELIACIK GOK Ogretmen Uye
4 | Remzi AYDIN Okul Aile Birligi Bagkan Uye
5 | Emine OZTURK Okul Aile Birligi Y6netim Uye

Kurulu Uyesi

Stratejik Plan hazirlik ¢alismalart kapsaminda “Stratejik Plan Hazirlama Ekibi”

olusturulmustur.

Stratejik Planlama Ekibi su isimlerden olusmaktadir.



Tablo.2:Stratejik Plan Hazirlama Ekibi

Ad1 ve Soyadi Unvam Gorevi

Giil MUFTUOGLU Miidiir Yardimcist Koordinator
- Rehber Ogretmen Uye

Hamdi BOZ Ogretmen Uye
Abdussamed SAHINOGLU Ogretmen Uye

Fatma TERZIOGLU Ogretmen Uye

Planlama Siireci:

Okulumuzun 2024-2028 donemlerini kapsayan stratejik plan hazirlik agamasi, iist kurul ve
stratejik plan ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tiyeleri bir araya gelerek calisma
takvimini olusturulmus, gorev dagilimi1 yapilmistir. Okulun 2024- 2028 Stratejik Planda yer
alan amaglar, hedefler, gostergeler ve faaliyetler incelenmis ve degerlendirilmistir. Egitim
Vizyonu 2024, mevzuat, iist politika belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus ici
analizlerinden elde edilen veriler 15181nda egitim ve O6gretim sistemine iliskin sorun ve

gelisim alanlar ile egitime iliskin Oneriler tespit edilmistir.

Planlama siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler
yapilmistir. Gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve

eylemleri belirlenmistir.



2. DURUM ANALIZi

Durum analizi boliminde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz
sorusuna yanit bulunmaya c¢alisilmistir. Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve
temel istatistikleri, paydas analizi ve gorisleri ile okulumuzun Gucli Zayif Firsat ve Tehditlerinin

(GZFT) ele alindigi analize yer verilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihge
Okulumuz 2012-2013 egitim 6gretim yilinda Sehit Eren Biilbiil Anadolu imam Hatip Lisesi

binasinda egitim hayatina baslamistir. 2016- 2017 egitim 6gretim yilinda “Macka imam Hatip
Ortaokulu” adiyla kendi binasina tasinmistir. Yeni binanin tim eksiklikleri hizla tamamlanmis,
siniflar olusturulmus ve teknolojik imkanlarla da desteklenerek kisa zaman igerisinde egitim-
dgretime hazir hale getirilmistir. 2018 yilinda “Macka Tevfik ileri imam Hatip Ortaokulu” olarak adi
degistirilmistir. Okulumuz yeni bir okul olmasina ragmen kisa zamanda bircok basariya imza atarak
adini duyurmus ve kendi egitim boélgesinde veli ve 6grenciler tarafindan tercih edilen okul haline
gelmistir. Okulumuzun kurucu midirtd Senol CAVUS'tur. Onun midir oldugu donemde
okulumuzda vekaleten Zafer OZDEMIR gérev yapmistir. 2017 — 2021 yillari arasinda Hayrullah
AKGUL'Gn mudurliigini yaptigl okulumuzda 2022 yilindan itibaren Gonca Yelman GERCEK bu

gorevi devam ettirmektedir.



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
Uygulanmakta olan stratejik planda ana hedefler su sekilde belirlenmistir:

1- Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlarini artiran, égrencilerin uyum
ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapisi kurulacaktir.

Bu baglamda ilge Miiftiiliigu ve ilgede yer alan diger ilkokullarla isbirligi igerisinde
calismalar yapilarak bolgemizdeki okullasma oranini arttirmaya yonelik faaliyetler
gerceklestirilmistir. Bu kapsamda ilge miiftiliigiimiiz okulumuzun yaninda hafizlik egitimi
veren bir yatili kuran kursu da agmstir.

2- Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler
olabilmesi icin egitim ve égretimde kalite artirtlacaktir.

Ogrencilerimizin farkli alanlarda tecriibe sahibi olabilmeleri amaciyla okulumuzda
sportif teknolojik, kiiltiirel vb. alanlarda kurslar a¢ilmis ve 6grencilerimizin bu kurslara
katilimlar1 saglanmistir. Ayrica 6grencilerimize destek egitim kurslar1 acilarak eksiklerini
tamamlamalari saglanmistir.

3- Egitim ve égretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi icin okulumuzun
kurumsal kapasitesi gliclendirilecektir.

Okulumuzda yer alan eksikler derhal miidahale edilerek giderilmis, bu kapsamda
okulumuza zeka oyunlari, atik kiittiphane, mescit, miizik ve gorsel sanatlar sinifi vb. alanlar
kazandirilmis, okul boyasi yenilenmis okul cevresi temizlenmis ve cevredeki eksikler

giderilmistir. Ayrica 6g8rencilerin katilacag: tiim faaliyetlerle ilgili ihtiyaclar karsilanmistir.



2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

T.C. Anayasasi cercevesinde yuriitiilen faaliyetlere ve sunulan hizmetlere dayanak teskil eden
Kanunlar, Kanun Hiikmiinde Kararnameler, Tiiziikler, Yonetmelikler, Yonergeler, Genelgeler

ve Bakanlar Kurulu Kararlarina uygun isleyis yiiriitiilmektedir.

Tarih Say No Adr
23/07/1965 12056 657 Devlet Memurlar Kanunu

24/10/2003 25269 4982 | Bilgi Edinme Hakki Kanum

1738 Milli Egitim Temek Kanunu
222 Ilkogretim ve Egitim Kanunu
YONETMELIK
Yayimlandig Resmi
Gazete/Tebligler
Dergisi Adi
Tarih Say1

Milli Egitim Bakanhgi Personelimin Gérevde Yiikselme, Unvan Degisikligi ve Yer Degigtirme Suretiyle
Atanmas: Hakkinda Yénetmelik

12/10/2013 | 28793

26072014 |29072 |Ilkogretim Kurumlart Yonetmeligi

YONERGE

Yaym
Tarth Sayl
25/10/2013 3087071 | Milli Egitim Bakanlii Ortadgretun Kurumlarina Gecis Yonergesi

Adi




2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Milli Egitim Bakanligina gorev ve sorumluluk ytikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi i¢in
tim st politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar
incelenmistir. Bu cercevede Macka Tevfik ileri Imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028

Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken

bu belgelerden yararlanilmistir.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Igili Verilen Gorevler/Ihtiyaglar
Belgesi Boliim/Referans
On ikinci (Cocuk 731.2,731.3,731.4,731.5,731.6, 732.1, 732.3, 732.5,
Kalkinma 733.1,733.2, 734.4, 735.7, 735.8, 738.2, 738.3, 739.1,
Plan1 739.2,739.3,739.4, 740.4, 742.4, 744.1
Sayil1 Tedbir Maddeleri
On lkinci Genglik 746.1, 746.2, 746.6, 747.1, 747.2, 748.6
Kalkinma Sayil1 Tedbir Maddeleri
Plan1
On Ikinci Engelli Hizmetleri 758.1, 758.2, 758.3, 758.4, 758.5
Kalkinma Say1l1 Tedbir Maddeleri
Plani
On Ikinci Egitim 658, 659, 660 Sayili Amac¢ Maddeleri veBunlara
Kalkinma Bagli Politika ile TedbirMaddeleri
Plan1
On ikinci Spor 796.1, 796.2, 796.3, 798.3, 799.1, 799.2, 799.3
Kalkinma Sayil1 Tedbir Maddeleri
Plan1
On ikinci Afet Yonetimi 830.7, 831.3, 832.1, 832.4, 833.6, 839.1, 839.3, 841.1
Kalkinma Sayil1 Tedbir Maddeleri
Plan1
On ikinci Kiiltiir ve Sanat 783.1, 783.2, 783.5, 785.1, 785.2, 785.3, 785.5, 789.1,
Kalkinma 789.2, 790.4, 793.2 Sayili1 Tedbir Maddeleri
Plan1
On Ikinci SosyalHizmetler,Sosy (773.1, 774.1 Sayil1 Tedbir Maddeleri
Kalkinma alYardimlar
Plan ve Yoksullukla
Miicadele
Orta Vadeli Afet Yonetimi 1 Tedbir
Program
(2024-
2026)
Orta Vadeli Afetlere Duyarli 1 Tedbir
Program Biitlinlesik Mekansal
(2024- Planlama
2026)
Cumhurbagkanli  [Egitim 661.1,661.4, P. 661, P. 662, P. 663, P.664, P.665, P.666,
512024 Yillik P.667, P.668, P.670, P.672, P.675, P.676, P.678, P.680, P.681
Programi Sayili Politika ve Tedbir Maddeleri




Programi

Cumhurbagkanligt  |Cocuk P.732,731.2,731.3,731.4,731.5, 733.1, 733.2, 734.4, 735.8,
2024 Yillik 739.1, 739.3, 739.4, 740.4, 742.4, P.743, 744.1 Sayil Politika
Programi ve Tedbir Maddeleri

Cumhurbaskanli Engelli Hizmetleri [758.1, 758.2, 758.3 Sayili1 Tedbir

512024 Yillik Maddeleri

Programi

Cumhurbaskanli Kiltiir ve Sanat 783.1, 785.1, 785.2, 789.1 Sayil1 Tedbir

512024 Yillik Maddeleri




2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi
Macka Tevfik Ileri Imam Hatip Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik siirecinde

okulumuzun faaliyet alanlar1 ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik g¢alismalar

yapilmistir. Bu kapsamda birimlerinin yasal yiikiimliiliikleri, standart dosya plany, iist

politika belgeleri, yurturlikteki uygulanan sistem ve kamu hizmet envanteri

incelenerek hizmetler tespit edilmis ve faaliyet alanlar1 asagidaki sekildedir:

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

1. Egitim ve 68retime erisim imkanlarinin saglanmasi,
izlenmesi ve gelistirilmesi

2.0grenci ile ilgili islemlerin takibi(Kayit-nakil isleri, devam-
devamsizlik , sinif gegme, sinav hizmetleri vb.)

3. Ogrencilerin egitim ve 6gretim kurumlarina devamlarinin
ve egitim ve 6gretim kurumlarini tamamlama oranlarinin
artirilmasi

4. Ogrenci basarisini artirmaya yonelik faaliyetlerin
yaratilmesi

5. Ogrenci yerlestirme ve kayit islemlerinin saglanmasi
6.Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve 6gretim
faaliyetlerinin diizenlenmesi

7. Yabanci dil becerisinin gelistiriimesine yonelik faaliyetlerin
yurittlmesi

8. Okul sagligina iliskin hizmetlerin ve 6grencilerde gevre ve
atik bilincinin arttirlmasina yonelik faaliyetlerin yiratiimesi
9. Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yuritilmesi
10. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin
yaratilmesi

11. Ogrenci akademik basari ve 6grenme kazanimlarinin
seviyesinin artirllmasi

12. Destekleme ve Yetistirme Kurs Programlari’nin
uygulanmasi

13. Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi
alabilmelerine imkan veren islevsel rehberlik yapilanmasinin
izlenmesi ve uygulanmasi

14. Mesleki rehberlik sistemi gelistirmek amaciyla gelistirilen
egitim icerikleri ile 6lgme araclari ve rehber 6gretmenlerin bu
alanda bilgi ve becerilerini arttiracak faaliyetlerin izlenmesi ve
uygulanmasi

15. Fiziksel ve zihinsel dezavantajli 6grencilerimizi
akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama kiltrini
gliclendiren egitimde adalet temelli yaklasim modelinin
uygulamalarinin uygulanmasi ve yayginlastiriimasi

16. Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak cok
boyutlu gelisimini Ghemseyen ve bilgiden ¢cok gorglyl temele

alan uygulamalarin takip edilmesi ve uygulanmasi.




Rehberlik faaliyetleri

1.0grencilere rehberlik yapmak
2.Velilere rehberlik etmek
3.Rehberlik faaliyetlerini
ylritmek

Sosyal faaliyetler

1. iftar programi,

2. Ramazan ay! faaliyetleri,

3. Aile ziyaretleri

4. Esnaf Ziyaretleri vb etkinlikler yapilmasi

Sportif faaliyetler

1.Dart Turnuvasi,

2.Masa Tenisi

3.Turnuvasi,

4.Bilek Guresi Turnuvasi,

5.Futbol Turnuvasi,

6.Zeka Oyunlari Turnuvasi,

7.Voleybol Turnuvasi vb. etkinlikler yapilmasi

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

1. Miize ve yayim faaliyetleriyle ilgili is ve islemlerin
yaratilmesi

2. Okuma kiltirianiln gelistiriimesine yonelik calismalarin
yaratilmesi

3. Ogrencilere yonelik yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde
bilimsel, kiltlirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin
diizenlenmesi ve katilimin artirilmasi

insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

1. Okulumuz insan kaynaklarinin yénetsel yapisinin
giclendirilmesi

2. Egitim ve 6gretim kurumlari yoneticilerinin niteliginin
artirilmasina yonelik calismalarin takibi

3. Ogretmen ve okul yéneticilerinin gelisimleri desteklenerek
olusturulan mesleki gelisim anlayisi, sistem ve modelinin
takip edilmesi

4. Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerinin
yuratilmesi

Okul aile birligi faaliyetleri

1. Okul aile birligi bilgilendirme toplantilari yapmak

2. Yapilan faaliyetler hakkinda okul aile birligi Giyelerini
bilgilendirmek.

3. Yapilacaklar hakkinda okul aile birligi Gyeleriyle goris
alisverisinde bulunmak.

Ogrencilere yonelik faaliyetler

1. Ogrencilere rehberlik yapmak
2. Ogrencilerin egitim siirecinin takibini yapmak

3. Ogrencilerin ihtiyaclarini ve eksiklerini tespit edilmesi




Olgme degerlendirme faaliyetleri

1.Uluslararasi degerlendirmelere iligkin is ve islemlerin
Okulumuz capinda yuritilmesi

2. Merkezi sistemle yiritilen resmi ve 6zel yerlestirme,
bitirme, karsilastirma sinavlarinin planlanan sinavlarin takibi
3. Farkli sinif seviyelerinde 6grenim goren 6grencilerin
O0gretim programlarinda yer alan kazanimlari edinme
diizeylerinin belirlenmesi ve yillara gore izlenmesi

4. Bakanlikga yir(tilen sinav, 6lgme, degerlendirme,
verlestirme ve diger hizmet bedellerle ilgili is ve islemlerin
yurittlmesi

5. Bakanlikca ylritilen sinav, 6lgme, degerlendirme,
verlestirme ve diger hizmet bedellerle ilgili is ve islemlerin
yuritilmesi

6. E okul is ve islemlerinin yapilmasi ve takibi

Ogrenme ortamlarina
yonelik faaliyetler

1. Okulumuz birimlerinin ¢alisma ortaminin is saghigi ile
giivenligi 6lcutleri ve ihtiyaglara uygun hale getirilmesi

2. Okulumuz binyesindeki tasinmazlara iliskin her tirli
yapim, bakim ve onarim islerini ve bunlara ait kontrol,
koordinasyon ve mimari proje ¢alismalarinin yiirGtilmesi
3. Okulumuzun tasinir ve tasinmazlarina iliskin islemlerinin
yurittlmesi

4. Egitim ortamlarinin temizlik ve diizen standartlarinin
ivilestiriimesi konusundaki ¢alismalarin takip edilmesi ve
uygulamalarinin gerceklestirilmesi

5. Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme siireglerinde
etkin kullanilmasina yoénelik altyapi ¢alismalarinin takip
edilmesi is ve islemlerinin ylritilmesi

6. Ders kitaplarinin, kaynak ve yardimci egitim belgelerinin,
ders ve laboratuvar arag ve gerecleri ile basili egitim
malzemelerinin makine, techizat ve donatim ihtiyaglarinin
temin edilmesi hususunda g¢alismalarin yapiimasi

7. Okul kitiphanelerinde otomasyon ¢alismalarinin
yuritilmesi ve kiitiiphanede yer alan eserlerin
sayisallastirilmasi konusundaki calismalarin takip edilmesi,
8. Glincellenen Dijital Egitim Platformlarinin takip edilmesi

Ders disi faaliyetler

1. Okul gezileri diizenlemek

2. Bilgi yarismalari diizenlemek

3. Ezber yarismalari diizenlemek

4. Bilgilendirme seminerleri diizenlemek
5. Tatbikatlar diizenlemek

6. Cemaatle namaz etkinligi yapmak




2.6. Paydas Analizi

Stratejik planlamanin temel unsurlarindan birisi olan katilimcilik ilkesi dogrultusunda
Okulumuzun etkilesim icinde oldugu taraflarin goruslerinin alinmasi ve elde ettigi gorusleri
planlama surecinde dikkate almasi blylik 6nem arz etmektedir. Okulumuzun sundugu
hizmetlerden yararlananlarile bu hizmetlerin iretilmesine katki saglayan veya tiretimin dogrudan
ortagi olan kisi, kurum ve kuruluslarin goérislerinin alinmasi ihtiyac odakl ve amaca doniik politika
ve stratejilerin Uretilmesi icin olmazsa olmazdir. Bu siireg ayrica Uretilen politikalar ile faaliyet ve
projelerin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini saglama ve uygulama asamasini kolaylastirmasi

bakimindan oldukca 6nemlidir.

Paydas analizi surecinde Milli Egitim Bakanhg’’'nin ve Milli Egitim MudurlGglniin teskilat

yapisl, ilgili mevzuat, hizmet envanteri ve faaliyet alanlari analiz edilerek paydaslar belirlenmistir.

Belirlenen paydaglarin okulun hangi Urin ve hizmetleriyle ilgili olduklari, okuldan
beklentileri, bu paydaslarin idarenin Uriin ve hizmetlerini nasil etkiledigi ve etkilendiginin
belirlenmesi amaciyla gelistirilmis olan “Paydas Anketi” uygulanmistir. Ankette okulun taninirhgi,
idareye yonelik memnuniyet durumu, iliskili olunan ve 6ncelik verilmesi gereken alanlarin tespit

edilmesine yonelik sorulara yer verilmistir.

Paydas anketi 6gretmenler, 6grenciler ve velilere uygulanmistir. Anket sorulari 210 paydas
tarafindan yanitlanmistir. Elde edilen goriis ve 6neriler sorun alanlarinin belirlenmesinde dikkate
alinmis ve gelecege yonelim bolimindeki hedef ve tedbirler ile hazirlanan eylem planina

yansitilmistir.

> Paydas analizi katilimcihgl saglamanin en 6nemli aracidir. Paydaslar, okulun urin ve
hizmetleriyle ilgisi olan, okuldan dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen

veya idareyi etkileyen kisi, grup veya kurumlardir.
> Paydaslar, ic ve dis paydaslar olarak siniflandirilir:

Kurumumuzun temel paydaslar 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal
etkisi nedeniyle okul gevresinde etkilesim igcinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaslarimizin gorusleri anket, toplant, dilek ve istek kutular, elektronik ortamda iletilen

onerilerde dahil olmak Uzere gesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.



Ic paydaslar

Tablo 7 Magka Tevfik Ileri imam Hatip Ortaokulu i¢ ve Dis Paydaslar

i¢c Paydaslar Dis Paydaslar
Ogretmenler llce Milli Egitim Miidiirii lige Milll Egitim Miidiirliigii Personel ve
Yoneticileri
Ogrenciler 11 Milli Egitim Mudiirliigii llce Emniyet Miidiirliigii
Okul Aile Birligi lice Belediye Baskanhg lice Tarim ve Orman Miidiirliigii
Veliler Spor Kuliipleri Egitime Hizmet Eden Hayirseverler
Okul Personeli Genglik Hizmetleri ve Spor lge Miidiirliigii 1 Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii
Bilim Sanayi ve Teknoloji il Miidiirliigii Sivil Toplum Kuruluslan (STK)

idareden etkilenen veya idareyi etkileyen idare igerisindeki kisi ve gruplardir. idarenin

calisanlari, yoneticileri, 6gretmen ve 6grenci i¢ paydaslara ornek olarak verilebilir.

OGRETMEN

KURULLARI

Ic paydaslarimiz olan 6gretmen ogrenci ve velilerimize Milli Egitim

Mudirligimiziin hazirlamis oldugu anketleri uyguladik. Anket sonuglari asagidaki gibidir.




Ogretmen anketimize toplamda 15 Kisi katilmistir. Oy dagilimi asagidaki gibidir.

= E
OGRETMENLER ICIN o § E g o E g
=55 S| 22| &
KONU BASLIKLARI =2 2| £ | EE| E
No IR IR
M| X = M S=
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 4 11 | 0 0 0
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. 4 11 0 0 0
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. 12 0 0
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin glivenligini saglamak i¢in uygun gtivenlik
Onlemleri alir. 4 9 2 0 0
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 4 11/ 0 |o 0
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlari sunuyor. 3 12| 0 0 0
07- | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 3 12| 0 0 0
08- | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami ) 13| o 0 0
olusturmustur.
09- | Etkili bir 68retmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. 3 12| 0 0 0
10- | Bana sunulan kaynaklar kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. 2 13| 0 0 0
11- | Okulumuzun, farkl ihtiyaclari olan 6grencileri desteklemek i¢in etkin bir
politikasi vardir. 3 1210 0 0
12- | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 3 12| 0 0 0
13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 2 12| 1 0 0
14- | Diger 68retmenlerle is birligi yaparim. 4 11| 0 0 0
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iliski stirdiirtlr. 3 11| 1 0 0
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz ytiksek. 3 12| 0 0 0
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. 4 11| 0 0 0




Veli anketimize toplamda 65 kisi katilmistir. Oy dagilimi asagidaki gibidir.

VELILER iCiN
g§ E
g E g 2
23 3| Eleg ¢
N
KONU BASLIKLARI é_‘_; g g @ = £ £
== = © S = =
NO B8 5|28 8
X M X b4 ¥ X b4
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 27 23 12 | 1 2
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. 23 31 6|1 4
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. 23 25 13 | 1 1
04- 3:?" ogrencilerin ve personelin glvenligini saglamak icin uygun giivenlik dnlemleri 22 31 6| a 2
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 21 26 16 | 2 0
06- | Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. 24 29 6|2 4
07- | Okul gocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor. 19 30 9|4 3
08- | Okul gocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 21 37 3|2 2
09- | Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tim yonleriyle
10 32 16 | 2 5
anlamama yardimci oluyor.
10- | Okul, cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi bilgilendiriyor. 25 30 al3 )
11- | Okul gocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme guliikleri ile karsilastiginda yeterli
o, SO 21 20 19 |1 4
destegi ve rehberlik saglar.
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. 18 22 19 | 1 4
13- | Herhangi bir problem durumunda midir endiselerime cevap veriyor. 25 29 3|2 6
14- | Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. 26 23 10 | 3 3
15- | Okul, gocuklarin gelisimini desteklemek igin velilerle iyi bir iligki kurar. 23 30 9|1 1
16 Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. 18 36 6|2 3
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 27 25 7|3 2
18- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 25 27 7|4 2
19- | Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. 27 28 6|2 2
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. 30 25 6|2 2
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 36 21 4|3 1
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 27 24 1 1 0




Veli anketimize toplamda 65 kisi katilmistir. Oy dagilimi asagidaki gibidir.

ORTAOKUL OGRENCILERI iGiN

e g E

KONU BASLIKLARI ) S £ v o o

=| o 5| =32 =

NO S| 2| &2 | £ E

= = © £ = =

& ] T 38 &

~ ~ b4 ¥ v o~
01- Okulda kendimi glivende hissediyorum. 25 | 21 8 7 2
02- Okul temiz ve hijyeniktir. 15 | 22 18 2 5
03- Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. 19 | 30 12 1 3
04- Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar. 25 | 30 8 1 0
05- Fﬁrlﬁll liulturlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle karsilanacagini 17 | 19 14 3 a

diisiniyorum.
06- Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gériisebilirim. 30 | 26 4 1
07- Okul maddrine ihtiyag duydugumda kolaylkla gorisebilirim. 20 | 33 2
08- Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda faydalanabiliyorum. 25 | 25 8 2 5
09- Ok.uI kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli rehberlik 13 | 29 18 1 a
ediyor.

10- Okulumda yer almam igin birgok firsat var. 17 | 21 18 5 4
11- Okul bana yeterli ders disi etkinlik olanaklari sunuyor. 15 | 25 11 8 6
12- Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. 15 | 19 19 6 6
13- Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. 19 | 19 11 10 6
14- Ogretmenlerim beni daha iyi performans gdstermem igin tesvik ediyor. 23 | 21 11 5 5
15- Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi gekici yéntemler kullanr. 17 | 28 12 3 5
16 Sinav ve 6devlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli oldugunu diistiniyorum. 14 | 36 5 4 6
17- Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltlirel faaliyetler yeterlidir. 12 | 28 10 7 8
18- | Okulda 6grencilerin gorigleri dikkate alinir. 11125 |14 |7 8
19- | Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. 916 |14 |17 |9
20- DYK’leri yeterli buluyorum. 16 | 19 14 3 3




D1s paydaslar
Okulun sundugu Uriin ve hizmetlerden yararlananlar ile okuldan etkilenen veya okulu etkileyen
okul disindaki kisi, grup veya kurumlardir. Universiteler, sivil toplum ve 6zel sektér kuruluslari, dis
paydaslara drnek olarak verilebilir.
Paydas analizi asagida yer alan asamalardan olusur:
> Paydaslarin tespiti
> Paydaslarin 6nceliklendirilmesi
> Paydaslarin degerlendirilmesi

> Paydas goris ve Onerilerinin alinmasi ve degerlendirilmesi
Bu asamalarin detaylar icin Katiimciligin ilkeleri ile Paydas Anketleri Rehberlerinden
yararlanilabilir. il milli egitim Midrligimiziin yapmis oldugu dis paydas anketine 847 kisi katilmistir. Bu
anketin verilerine gore elde edilen sonuglar asagida belirtildigi gibidir.
En ¢ok memnun olunan alanlar:
1. Ogretmenlerin mesleki yeterlilikleri
2. EBA’nin (Egitim Bilisim Ag)) niteligi
3. Rehberlik hizmetleri
4. Okul yoneticilerinin mesleki yeterlilikleri
5. Egitim binalannin tasarimi
6. Okullarin teknolojik altyapi ve donanim imkanlarinin gelistirilmesi (etkilesimli tahta, internet erisimi, bilisim
teknolojileri sinifi, 3D yazicilar vb.)
7. Tasimali egitim hizmetleri
8. Ders disi sportif faaliyetler
9. Psikolojik danismanlik hizmetleri
10. Ders disi etkinlikler (sosyal-sanatsal) olarak belirlenmistir.
En az memnun olunan alanlar ise:
1. Okul giivenligine yonelik tedbirler
2. Ogrencilere ve ailelere verilen ayni ve nakdi desteklerin miktari
3. Egitim binalarinda yapilan bakim, onarim ve gliclendirme ¢alismalari
4. Yabanci uyruklu bireylerin okullasma ve uyum faaliyetleri
5. Sosyal tesis ve isletme hizmetleri (68retmen evleri, uygulama otelleri vb.)
6. Psikolojik danismanlik hizmetleri
7. Kademeler arasi gegis sistemi (sinav ve yerlestirme)
8. Egitim binalannin tasarimi
9. Okullarin fiziki donatimi
10. Okul ve kurumlarin fiziksel imkanlarinin yeterliligi olarak belirlenmistir.

Bu alanlarin iyilestirilmesine yonelik dnlemler alinip ¢alismalar yapilacaktir



2.7. Okul/Kurum i¢i Analiz

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

ili: Trabzon ilgesi: Macka

Merkez Mah. Sehit Ustegmen Cosrafi Konum https://wwow.gloogle.com/map
Adres: Cengiz Duman Cad. (Iingk)*- s/place/40°48'1

Magka TRABZON 8.0||N+39046|29.5"E
Telefon

0462 5122533 Faks Numarasi: 0462 5122533
Numarasi:
e-Posta http://mackatevfikileriiho.me

. 762524@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: p:// viidien

Adresi: b.k12.tr
Kurum L . ..

762524 Ogretim Sekli: Tam giin
Kodu:

Topl |
Okulun Hizmete Girig Tarihi: 2016 oplam  Cahsan|
Sayisi *

Kiz 51 Kadin |11

Ogrenci Ogret
grenct Erkek |62 gretmen Erkek |4

Sayisi: Sayisi

Toplam | 113 Toplam | 15
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi | 8,07 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 14,125
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci 253 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi 0
Sayisi ’ Olan Sube Sayisi
Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama i
Miktan* Gorev Siiresi y




Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek | Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
5/A 4 10 14 7/A 9 7 16
5/B 5 11 16 7/B 9 6 15
6/A 5 6 11 8/A 7 7 14
6/B 6 7 13 8/B 6 8 14

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitge 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak
Uzere gelir ve giderlerine iliskin son bir yil gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yil Gelir Miktan Gider Miktar

2022-2023 16.842,00 TL 24.046,00 TL

Okul/Kurumlarda Olusturulan Komisyon ve Kurullar

Kurul/Komisyon Adi Gorevleri

Ogretmenler kurulu; ders yili basinda, ikinci yariyil basinda,
ders yili sonunda ve okul yonetimince gerek duyuldugunda
toplanir.

1. Ders yili iginde yapilan toplantilarda ¢alismalar gézden
gecirilip degerlendirilir, eksiklik ve aksakliklarin giderilmesi

Ogretmenler Kurulu o B} -
icin alinacak 6nlemler gorisilur ve kararlastirihir

2. Ders yili sonunda yapilan toplantida 6grencilerin devam-
devamsizlik ve basari durumlar gbézden gegirilir, Ust
makamlarca ve okul yonetimince verilen konular gérisulir
ve kararlastirilir.

Zimre Ogretmenler kurulunda; 6gretim programi, ders
planlarinin dizenlenmesi, 6gretim yontem ve teknikleri,
Olgme degerlendirme araglari, 6grenci basari diizeyi, okulun
fiziki mekanlarinin ve ders ara¢ gereclerinin kullanimi gibi
hususlar gorisulerek okulun ¢evre imkanlari analiz edilir ve
is birligi olusturulur.

Sinif / Alan Ziimre Ogretmenler Kurulu




Sube Ogretmenler Kurulu

(Ortaokul)

Sube 6gretmenler kurulunda; subedeki 6grencilerin kisilik,
beslenme, saglik, sosyal iliskilerinin yani sira bu Yonetmeligin
31 inci maddesi hikml geregince, basarilari ile ailenin
ekonomik durumu degerlendirilerek alinacak onlemler
gorisiliar ve alinan kararlar, uygulanmak Uzere sube
ogretmenler kurulu karar defterine yazilir.

Ogrenci Davranislarini Degerlendirme Kurulu

(Ortaokul)

Ortaokul ve imam-hatip ortaokullarinda 6grencilerin ilgi,
istek, yetenek ve ihtiyaglarini belirleyerek olumlu davraniglar
kazanmalari ve olumsuz davranislarin 6nlenmesi icin 6grenci
davranislarini degerlendirme kurulu olusturulur.

Sosyal Etkinlikler Kurulu

Sosyal etkinlikler kurulu, egitim kurumu mudiriinin veya
gorevlendirecegi bir mudir yardimcisinin baskanhginda,
O0gretmenler kurulunda danisman Ogretmen olarak
belirlenen  6gretmenler arasindan egitim  kurumu
mudiarinin  belirledigi G¢ 06gretmen, 06grenci kullbi
temsilcilerinin kendi aralarindan segecekleri iki 6grenci ile
okul-aile birligince belirlenen bir veliden olusur. Birlestirilmis
sinif uygulamasi yapilan egitim kurumlarinda, bu etkinlikler
mevcut  Ogretmen/6gretmenlerle  egitim  kurumunun
imkanlari dahilinde ylratalar.

Rehberlik Hizmetleri Yiiriitme Komisyonu

Egitim kurumlarinda rehberlik hizmetlerinin planlanmasi ve
kurum igindeki is birliginin saglanmasi amaciyla rehberlik
hizmetleri yliriitme komisyonu olusturulur.

Eser inceleme Ve Se¢me Kurulu

Egitim kurumlarinda, Turk milll egitiminin genel ve o6zel
amaclarina uygun, sosyal etkinlik calismalarini tanitici
nitelikte, belirli glin ve haftalara yonelik, sosyal kullp
faaliyetlerine katthmda bulunmus olan 6grencilerin
performanslarini veya Uridnlerini iceren duyuru, dergi,
gazete, duvar gazetesi, brosir, afis, yillik ve benzeri yayinlar
cikarilabilir ve kurumun resmi internet sayfasinda
yayimlanabilir.

Kantin Denetleme Komisyonu

Komisyon; midir, midir basyardimcisi veya miadir
yardimcisinin baskanhginda tercihen “Okul Kantinlerine Dair
Ozel Hijyen Kurallari Yénetmeligi” kapsaminda egitim alan
ogretmenlerden en az bir kisi, okul aile birliginden bir yetkili,
ogrencilerin oylariyla segilen okul meclisi baskani veya
yardimcisindan olusturulmalidir.

Okul-Aile Birligi Yonetim Kurulu

Egitim-0gretimi gelistirici faaliyetleri desteklemek Okul ve
veliler ile iletisimi saglamak. Okul adina alinan kararlarda
velileri temsil etmek. vs.




Okullarda Siddetin Onlenmesi Calisma Ekibi

Egitim ortaminda siddetin Onlenmesi ve azaltilmasinda,
egitim ortamlari ve ¢evresindeki iliskilerin ve uygulamalarin
yapicl, onarici barisgll, ve destekleyici hale getirilmesinde
gorev alirlar.

WEB Yayin Komisyonu

Okul internet sitesini yayinlar, yonetir.Panel Kullanim ve
icerik Yonetim politikasina uygun is ve islemleri yapar.

Toren ve Kutlama Komisiyonu

Toren ve kutlama programlarinin dizenli bir sekilde
gerceklestirilmesini saglar.

Is Saghgi Ve Giivenligi Kurulu

isyerinde is saghgi ve givenligine iliskin tehlikeleri ve
onlemleri degerlendirmek, tedbirleri belirlemek, isveren
veya isveren vekiline bildirimde bulunmak,

Risk Degerlendirme Ekibi

Var olan vya da disaridan gelebilecek tehlikelerin
belirlenmesi, bu tehlikelerin riske doénismesine yol acan
faktorler ile tehlikelerden kaynaklanan risklerin analiz
edilerek derecelendirilmesi ve kontrol tedbirlerinin
kararlastirilmasi amaciyla yapilmasi gerekli c¢alismalari
gerceklestirir.

Cocuk Kuliibii Yonetim Kurulu

Gorev ve sorumluluklar konusunda Uyeler arasinda is
bollimu yapar.

Velilerin ve gocuklarin istekleri dogrultusunda kuliip etkinlik
alanlarini belirler.

Kulip etkinlik programini  hazirlatir, onaylar ve
uygulanmasini saglar.

Kullp Ucretlerini, bu Yonerge esaslarina gore belirler.

Degerler Egitimi Okul/Kurum Yiiriitme
Komisyonu

Degerler Egitimi  kapsaminda yapilacak g¢alismalar
planlar,ylrutdr ve izler.

Satin Alma Komisyonu

Bu komisyon satin alma is ve islemlerini yuratir.

Muayene ve Kabul Komisyonu

Bu komisyon, sartname ve soézlesmeler uyarinca satin alinan
esya ve gerecleri muayene ve kontrol ederek kabull veya
geri cevrilmesi hakkinda gereken islemi yapar.

Kiitiphane Kaynaklarinin Tespiti ve Segimi
Komisyonu

Milli Egitim Bakanhgi Ders Kitaplari ve Egitim Araclari
Yonetmeliginin ders kitaplari disindaki kitaplar ile egitim
araclarinin incelenmesi, secimi ve kullanimi ile ilgili
hiikiimleri dogrultusunda calismalar yapar.




2.7.2.  Insan Kaynaklan

Okul/kurumun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans icin kritik
olan bilgi, beceri ve tutumlarin timiinti kapsamaktadir. Personele iliskin nicel veriler ile
personelin sahip oldugu niteliklerin analizi yapilmistir.

Okul/kurumda calisanlar ve gorevleri belirtilmigtir.

Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Béliimleri * Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayisi 3 Cok Amacl Salon X
Derslik Sayisi 14 Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlari (m2) 800 Katiphane X
m2
Kullanilan Derslik Sayisi 12 Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi 8 Bilgisayar X
Laboratuvari
idari Odalarin Alani (m2) 48 m2 | is Atdlyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 47 m2 | Beceri Atdlyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 1000 Pansiyon X
m2
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 2000
m2
Okul Kapali Alan (m2) 2800
m2
Sanatsal, bilimsel ve sportif amach toplam alan | 450
(m?) m2
Kantin (m2) 46 m2
Tuvalet Sayisi 26
Diger (..cccee.. )




Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Danismanlik Rehberlik Hizmetleri ile
Hizmeti ilgili Diizenlenen

& Alan Egitim/Paylasim

§ Toplantist  vb. Faaliyet
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Calisan Bilgileri

Okulumuzun galisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Mudiirt ve Mudir Yardimcisi 2 2

Brans Ogretmeni 4 11 15
Rehber Ogretmen 1 1

idari Personel

Yardimci Personel 2 2

Guvenlik Personeli

Toplam Calisan Sayilari 4 16 20




2.7.3. Teknolojik Diizey

Okul/kurumun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlendi.
Okul/kurumlarda derslerde ve ders disi etkinliklerde kullanilmakta olan ara¢ gereglerin
sayis1 ve ihtiyac durumu belirlendi. Bu asamada okul/kurumda hangi islemlerin
elektronik ortamda yapildigi, gelecekte hangi is ve islemlerin elektronik ortamda

yapilmasinin diistiniildiigii de belirtildi.

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak lizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim
malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Akilli Tahta Sayisi 10 TV Sayisi 2
Masaustl Bilgisayar Sayisi | 5 Yazici Sayisi 2
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi | 3 Fotokopi Makinasi Sayisi 2
Projeksiyon Sayisi 3 internet Baglanti Hizi 50 MBits

Okul/kurumun fiziki mekanlar agisindan mevcut ve ihtiya¢c durumu asagidaki tabloda
belirtilmistir;

Tablo 16

Fiziki Mekan Var Yok | Adedi| Ihtiya¢ | Aciklama
Ogretmen Calisma Odasi - 1

Ekipman Odasi u 1

Kitiphane + 1 1 Blytutme
Rehberlik Servisi + 1

Resim Odasi i 1

Miizik Odas1 + 1

Cok Amach Salon + 1

Spor Salonu H- 1 1 Yetersiz




2.7.4. Mali Kaynaklar

Okulumuzun mali kaynaklari, biitce biiytikligii, doner sermaye, okul-aile birligi

gelirleri, kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulmustur. Biitge

islemlerinin kim tarafindan yuritildigi belirtilir. Enflasyon orani da dikkate

alinarak plan doénemi boyunca gerceklesecek kaynak artisi tahmini olarak

belirlenir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 50.000,00 TL [50.000,00 TL [55.000,00 TL [55.000,00 TL [55.000,00 TL
Okul Aile Birligi 30.000,00 TL  [30.000,00 TL [35.000,00 TL [35.000,00 TL [40.000,00 TL
Diger 20.000,00 TL [20.000,00 TL [20.000,00 TL [20.000,00 TL [20.000,00 TL
TOPLAM 100.000,00 TL {100.000,00 TL {110.000,00 TL {110.000,00 TL [115.000,00 TL

Okul/kurum bitcesinde giderler asagidaki basliklar altinda TOPLANMISTIR

Tablo 18. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi

Cesitleri

tarliu

Personel Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter
temizlik,
guvenlik) licret, vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her

kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici
vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik

Temizlik malzemeleri alimi

[letisim

Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye

Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri




Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER [ GELIR | GIDER | GELIR [ GIDER
Temizlik - R
Kii¢tik Onarim - 12.042,23 2.000,05
TL TL
Bilgisayar Harcamalari - - B
Biiro Makinalari E - g - = 17.500,00
Harcamalari E 3 a [TL
Telefon ~ - g - =
g €9
Sosyal Faaliyetler N - 5 - o
Kirtasiye - - 4.546,00
TL
GENEL - 12.042,23 24.046,00
TL TL
2.7.1. Istatistiki Veriler
Ogrenci Odiil Durumu
Yillar Takdir Tesekkiir
2020-2021 20 40
2021-2022 27 50
2022-2023 27 33
Ozel Egitime ihtiyaci Olan Ogrenci Sayisi ve Sinifi
Sira Engel Durumu Sinifi
1 Hafif Diizeyde Zihinsel Yetersizlik 1 5/B
2 Bedensel Yetersizlik 0
3 Ozel Ogrenme Gigliigi 0

Ogrencilerin Yillara Gore Basar1 Durumu

Yillar Sinava Giren Ogrenci | Kazanan Ogrenci Sayisi Basar Yiizdesi
Sayisi

2020-2021 | 40 38 %95

2021-2022 | 35 30 %85

2022-2023 |41 18 %43,9




2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. Dis ¢evreyi
olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel
hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, ¢cevresel, teknolojik ve rekabete yonelik
etkenler vb.) okul ve kurumun kontroli disindaki kosullara bagh ve farkl egilimlere
sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayli olarak okul/kurumun faaliyet alanlarini

etkilemektedir.

Bu béliimde, okul/kurumu etkileyen ya da etkileyebilecek dis cevre egilimleri ve kosullari
degerlendirilir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler” bolimlerinin
olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyacglarin belirlenmesi ise stratejilerin
gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynayacaktir.

S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.

Okul ve kurum dis cevrede meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak izleyerek
analiz etmek, ortaya c¢ikabilecek firsat-tehditleri 6nceden tahmin edip gerekli 6nlemleri

almak zorundadir.

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler

Okulumuz, Milli Egitim Bakanhig1 politikalar1 ve Milli Egitim
Bakanlig1 stratejik planlama faaliyetleri 1s181nda egitim-
ogretim faaliyetlerine devam etmektedir. Ogrencilerini
egitimin merkezine koyan bir yaklasim sergileyen
okulumuz, Ogrencilerin yeniliklere acik ve yeniliklerden
haberdar, gelisim odakli olmasimi saglayici, 6nleyici
calismalarla, risklerden koruyucu politikalar uygulayarak
lvasal sorumluluklarini en iyi sekilde yerine getirmek icin
calismaktadir.

Ailelerin okulun maddi kaynaklarina ¢ok
fazla katkis1 olmamaktadir. Belli donemlerde
okul biinyesinde okul aile isbirligi ile
calismalar1 diizenlenmekte, buradan elde
edilen gelirlerle okulumuzun eksikleri
giderilmeye calisiimaktadir.

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Okulumuzun bulundugu c¢evredeki hizli yogun gog¢ olgusu,
her gecen yilda okul 6grenci mevcudunun diismesine neden
olmaktadir

Okulumuzda her sinifta akilli tahta
bulunmaktadir. Ogrencilerin evde internete
|olan erisimi kisithdir.

Cevresel Etkenler

Okulun genis bahgesinin duvarla c¢evirili olmasi itibari ile 6g
olusturmaktadir.

renciler icin giivenli bir oyun alani




2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan
sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktér olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuglar
tek bir analizde birlestirilmistir. Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is
yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliiltikleri
ve zayifliklar ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirti/mudiirliigii kapsamindan

bakilarak i¢ faktor ve dis faktér ayrimi yapilmistir.

2.9.1. Giiclii ve Zayif Yonler (i¢sel Faktérler)

Giicli Yonler

Ogrenciler Ogrencilerin okuma ihtiyacinin giderilmesi icin kiitiphanenin olmasi,
Galisanlar Geng, dinamik bir egitim kadrosuna sahip olmasi,
Veliler C6zim odakh veli profiline sahip olmasi,
Bina ve | Okulun yerlesim merkezinden uzak olmasi ve yeterli alana sahip olmasi.
Yerleske
Donanim iletisim ve yazismalarda teknolojik donanimin etkin kullaniliyor olmasi.
Bltce Okulun ihtiyaglari icin yeterli blitcenin saglaniyor olmasi.
Yénetim Kurum yoneticilerinin deneyimli ve isbirligine yatkin olmasi, adil ve demokratik bir yonetim
Sirecgleri anlayisinin hakim olmasi,
iletisim idare-Ogretmen-Ogrenci- Veli iletisiminin olumlu olmasi,
Sirecleri
Vb Yenilikleri takip ve tesvik edici diisiince yapisina sahip olmak.
Zayif yonler
Ogrenciler Ogrencilerin evlerinde calisma ortamlarinin yeterli olmamasi,
Calisanlar Personeller arasinda yeteri diizeyde uyumlu calisma aliskanligi olmamasi,
Veliler Veli-6gretmen isbirliginin yetersiz olmasi,
Bina ve Yerleske Binanin sehir merkezine uzak olmasi




Donanim

Kapali spor salonunun olmamasi

Butce

Faaliyetleri gerceklestirebilecek derecede mali kaynaga sahip olunmamasi,

Yonetim Siregleri

Ogretmenler arasinda yasanan kisisel sorunlar,

iletisim Surecleri

Ogrenci-ogretmen-veli iletisiminin sinirli olmasi,

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler (Dissal Faktorler)

Firsatlar
Politik Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi'nin aile egitimine donik faaliyetlerinin
uygulanmaya baslanmasi.
Ekonomik Okulumuz egitimine katkida bulunmaya istekli hayirsever is adamlarinin olmasi.
Sosyolojik Okulun faaliyette bulundugu yorede halkin egitim 6gretim faaliyetlerine elinden
geldigince destek veriyor olmasi.
Teknolojik Mevzuat-Yasal Milli  Egitim Bakanligi MEBBIS ve e-okul sisteminin
okulumuzun/kurumumuzun is ve islemlerini kolaylastiriyor olmasi
Ekolojik Doga ile i ice olmamiz.
Tehditler
Politik Egitim — Ogretimdeki sik degisim, degisen sinav sisteminin toplumun genelinde
ozellikle veli merkezli kaygilari arthirmasi.
Ekonomik Kurum finansal kaynaklarinin ihtiyaca cevap verecek diizeyde olmamasi
Sosyolojik Cocuk ve genglerin sanal ortamda daha fazla zaman gecirmeleri ve bunu hayat tarzi
haline getirmelerinden dolayl sosyal medyada yasanan olumsuzluklar, aile
denetiminin eksikligi ve toplumsal degerlerde yasanan yozlasma.
Teknolojik internet sisteminde yasanan sorunlar. Cok sik degisen ve gelisen teknolojiye

ayak uydurulmakta zorlaniimasi.

Mevzuat-Yasal

Okul ¢alisanlarinin zaman zaman asiri mevzuat yiki altinda bulunmalari ve bu
durumun verimliligi azaltmasi

Ekolojik

Cevre durumundan dolayi heyelan ve sel riskinin olmasi




2.10. Tespit ve Ihtiyac¢larin Belirlenmesi
OKUL FiZIKSEL DURUMU

- Egitim-0gretimde arag-gerec eksikliginin olmasi.
- Konum itibariyle heyelan ve sel riskinin olmasi
EGITIM-OGRETIM SORUNLARI

-Velilerin egitim diizeylerinin ¢ok diisiik olmas.

-Tasima ile gelen oOgrencilerin, egitim-6gretim ile ilgili ihtiyaclarim

karsilayabilecekleri alanlara uzak olmasi.
-Sosyal-kiiltiirel faaliyetlerin az olmasi.
-Devamsizlik sorunu
PAYDAS SORUNLARI
-Velilerin ekonomik durumunun diisiik olmasi
-Velilerin sorumluluk almada isteksiz olusu
-Velilerin yapilan toplantilara katiliminin azhig.
-Velilerin okul ile iletisiminin az olmasi.

-Okulun gelirinin az olmasi.



3. GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis boliimiinde misyon,vizyon ve temel degerler,amaclar,hedefler,performans
gostergeleri ve stratejiler yer almaktadir.

3.1.Misyon

Ogrencilerimizin zihninde, insana, cevreye, diisiinceye, 6zgiirlige, saygl — sevgiye ve kiiltiirel
mirasa bagl bir egitim anlayisiyla evrensel ilkeleri gbzeten yiksek karakterli ve nitelikli insanlar

yetistirmektir.

3.2.Vizyon

Macka Tevfik ileri imam Hatip Ortaokulu olarak, cagdas diinyanin ilmi bilimleri ile yiice dinimiz
islam’in ahlaki degerlerini birlestirerek, kiiltiiriine &rf ve ananelerine bagli, hayatt misbet
anlamda yorumlayabilen, problemlere ¢6ziim liretebilen, saygili ve sorumlu bireyler yetistirebilen
bir kurum olmayi basarmaktr.

3.3.Temel Degerler
1- Sayginhk
2- Liyakat
3- Erdemlilik
4- Tarafsizhk
5- Guvenirlik
6- Seffaflik
7- Katihmcilik

8- Meslek etigi

9- Milli ve manevi degerlerimize bagh nitelikli insan yetistirmek
10- Karsilikli gliven ve durustlik

11- Yenilik ve gelismeye agik

12- Hayat boyu 6grenme



4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakisi yansitir. Belirlenen vizyona

ulasmak i¢in durum analizi sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyaclar ¢cercevesinde amaglar ve bu

amaclar1 gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlenir. Taslak amag¢ ve hedeflere iliskin

calismalar stratejik planlama ekibinin koordinasyonunda yirttilir. Bu calismalar

cercevesinde, her bir hedef i¢in hedef kartlari olusturulur.

4.1. Amaclar

Amag 1

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donamimh olarak bir tist 6grenime gegisi saglanacaktir.

Amag 2 Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel
hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Amacg 3 Okulun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve stirdtirtilebilir bir
sekilde gelistirilecektir.

Amac 4 Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal

kapasite gelistirilecektir.

4.2. Hedefler

Hedef 1.1 Ogrenme kayiplar1 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Hedef1.2 Ogrenme kayiplar1 6nleyici caligmalar yapilarak azaltilacaktir.

Hedef2.1  (Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yénlerini artirmaya

onelik biitiinciil calismalar yiiriitiilecektir.

Hedef 2.2 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi etkinliklere
katilim orani artirilacaktir

Hedef3.1  [Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi icin okul saghigi ve glivenligi
gelistirilecektir

Hedef 3.2 iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel siirdiiriilebilirligi saglamak icin tasarruf
tedbirleri kapsaminda eneriji verimliligi artirilacaktir.

Hedef4.1  Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Hedef4.2  |[Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi icin okul saghgi ve
giivenligi gelistirilecektir.

Hedef4.3  Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢alismalara yer verilmesi

saglanacaktir.




4.3. Performans

Gostergeleri

Tablo 24. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iligkin Kart Sablonu

Amacg 1 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donamiml olarak bir tist 6grenime gegisi saglanacaktir.

Hedef1.1  |Ogrenme kayiplar1 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe Baslangic izleme | Rapor

Etkisi* | Degeri** | 202+| 2025 2026 2027| 2028 ¢y | Sikngn

PG 1.1.1 Bir egitim ve
ogretim yilinda
destekleme ve yetistirme
kurslarina kayit yaptiran
ogrenci orani (%)

25

75 92.85 94 95 95 90 6 ay 12 ay

PG 1.1.2 Destekleme ve
yetistirme kurslarina
devam eden 6grencilerin
katilim sagladigi
derslerin not ortalamasi

25

80 75 90 95 95 95 6 ay 12 ay

PG 1.1.3 20 giin ve iizeri
oziirsiiz devamsizlhik
yapan 6grenci orani (%)

25
%1.76 %] %l | %l | %l | %l 6 ay 12 ay

PG 1.1.4 20 giin ve tuizeri
oziirli devamsizlik yapan
ogrenci orani (%)

25
%0.01 - - - - - 6 ay 12 ay

Koordinator Birim

Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Ziimre Baskanlari-ilge MEM-Veli

Riskler

)Ailelerin Tutumu

Stratejiler

S1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim
almalar saglanacaktir.

S3 DYK’lara yonelik ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S4 DYK icerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak
hazirlanacaktir.

S5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan

etmenler giderilecektir.

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar




Amag 2 Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde

artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel
hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef2.1  |Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik ydnlerini artirmaya yénelik

bltlncll calismalar yuratulecektir.

Performans Gostergeleri

Hedefe
Etkisi*

Baslangic¢

Degeri**

2024

2025

2026

2027

2028

izleme

Siklig1

Rapo
r
Sikhig

PG 2.1.1 Matematik dersi
y1l sonu puani ortalamasi

15

60

70

75

75

75

80

6 ay

12 ay

PG 2.1.2 Tiirkge dersi y1l
sonu puani ortalamasi

15

75

80

80

85

85

90

6 ay

12 ay

PG 2.1.3 Fen Bilimleri
dersi y1l sonu puani
ortalamasi

10

75

80

80

85

90

90

6 ay

12 ay

PG 2.1.4 Sosyal Bilimler
dersi y1l sonu puani
ortalamasi

10

80

&5

85

90

90

100

6 ay

12 ay

PG 2.1.5 Yabana dil dersi
y1l sonu puani ortalamasi

10

70

75

75

80

85

90

6 ay

12 ay

PG 2.1.6 Ogrenci basina
okunan Kitap sayisi

10

10

12

12

6 ay

12 ay

PG 2.1.7 Okulun katilim
sagladigi ulusal ve
uluslararasi proje sayisi

10

6 ay

12 ay

PG 2.1.8 Bir egitim ve
ogretim yilinda yerel,
ulusal ve uluslararasi
proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan
ogrenci oram (%)

10

50

50

60

60

60

60

6 ay

12 ay

PG 2.1.9 Ortaokul 5.
siniflarda yabanci dil
agirhikh egitim alan
ogrenci orani

10

%100

%100

%100

%100

%100

%100

6 ay

12 ay

Koordinator Birim

Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Ziimre Baskanlari-Ogretmenler-Veliler-ilce MEM

Riskler

Stratejiler

S1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme

kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlari tesvik

edilecek, okul icerisinde yapilan yarismalarda 6grencilerin ddiillendirilmesi

saglanacaktir.

S3 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik

edecek etkinlikler diizenlenecektir.

S4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari




tesvik edilecektir.
S5 Ogrencilerin ortaokul 5.siniflarda yabanci dil agirlikli egitim almalar:

saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar




Amag 2 Ortaokul kademesinde 6g8rencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak
bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini
edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef2.2 (Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis: etkinliklere
katilim orani artirilacaktir

Performans Gostergeleri

Hedefe
Etkisi*

Baslangic

Degeri**

2024

2025

2026

2027

2028

izleme

Siklig1

Rapor
Sikhig

PG 2.2.1 Okulda bir egitim
ve dgretim doneminde
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif alanlarda en az
bir faaliyete katilan
ogrenci orami (%)

20

%50

%50

%60

%60

%60

%60

6 ay

12 ay

PG 2.2.2 Bir egitim ve
ogretim yilinda en az iki
sosyal sorumluluk ve
toplum hizmeti
calismalarina katilan
ogrenci orani (%)

20

%20

%20

%30

%30

%30

%30

6 ay

12 ay

PG 2.2.3 Bir egitim ve
d6gretim yilinda yerel,
ulusal ve uluslararasi
proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan
ogrenci oram (%)

20

%50

%50

%50

%50

%50

%50

12 ay

PG 2.2.4 Okulda bir egitim
ve 6gretim yilinda
geleneksel cocuk oyunlari
alt bashiginda en az bir
faaliyete katilan 6grenci
orani (%)

20

12 ay

PG 2.2.5 Okulda bir egitim
ve 6gretim yilinda
geleneksel cocuk
oyunlarina yonelik olarak
diizenlenen alan/mekan
sayisl.

20

6 ay

12 ay

Koordinator Birim

Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Ogretmenler-Veliler-ilce MEM

Riskler

Stratejiler

S1 Her bir 68rencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kultip

faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki

saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor,

kiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine

katilimlari artirilacaktir.




S3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde yiirtitiilen bilimsel, sosyal, kiilttirel,
sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5 Okul bahgeleri ¢cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve
gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir

S6 Okul biinyesinde etkinlikler dilizenlenecektir.

S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar: tesvik
edilecektir.

S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gerceklestirilen etkinlikler
islenecektir.

S9 Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yénelik diizenlenecektir.

S10 Ogrenci seviyesine ve 6gretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel
¢ocuk oyunlari ders i¢i etkinliklerde kullanilacaktir.

S11 Egitim- 6gretim yil1 icerisinde okullarda geleneksel cocuk oyunlari senligi

yapilacakti

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar




Amac 3 Okulun amaclarina ulagmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve stirdirtlebilir bir
sekilde gelistirilecektir.

Hedef3.1  [Egitim ve 6gretimin saglikl ve glivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul saglig1 ve giivenligi

gelistirilecektir

Performans Gostergeleri

Hedefe Baslangic

Etkisi* Degeri** 2024 | 2025| 2026 | 2027

2028

izleme

Siklig1

Rapor
Siklig

PG3.1.1. Okulda yasanan
kaza sayisi

10 %1 %1 %1 %1 %1

%1

6 ay

12 ay

PG3.1.2. Bagimlilikla
miicadele ile ilgili
konularda egitim alan
d6grenci, 6gretmen ve veli
orani

10 %60 %60 %60 | %70 | %70

%70

6 ay

12 ay

PG3.1.3.Akran zorbaligi ve
siber zorbalikla ilgili
konularda egitim alan
dgrenci ve 6gretmen sayisl

10 %50 %50 %55 %55 %355

%60

12 ay

PG3.1.4. Saglikli beslenme
ve obezite ile ilgili
konularda verilen egitim
alan égrenci, 6gretmen ve
veli orani

10 %50 %50 %50 | %50 | %60

%65

6 ay

12 ay

PG3.1.5. Hijyen, gida
giivenligi, bulasic1
hastaliklar ile ilgili
konularda verilen egitim
alan 6grenci, 6gretmen ve
veli orani

10 %50 %50 %50 | %60 | %60

%80

12 ay

PG3.1.6. Disiplin kuruluna
sevk edilen olay sayisi

10

12 ay

PG3.1.7. Afete hazirhk
egitimlerine katilan
o0grenci ve 6gretmen sayisi

10
16 20 30 35 40

40

6 ay

12 ay

PG3.1.8. llkyardim
egitimlerine katilan
ogrenci ve 6gretmen sayisl

10

6 ay

12 ay

PG3.1.9 Sivil savunma
egitimlerine katilan
d6grenci ve 6gretmen sayisl

10
40 40 50 50 50

55

PG3.1.10. Afet ve acil
durum tatbikat sayisi

10

Koordinator Birim

Okul Idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

flce MEM-Veliler- Sivil Toplum Kuruluslari

Riskler Egitimler ve tatbikatlar esnasinda yasanabilecek kazalar
Hedeflerin nasil gerceklestirilecegine yonelik en fazla bes stratejiye maddeler halinde
Stratejiler yer verilir.

S1. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele,
akran zorbaligy, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar




ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler
diizenlenecektir.

S2. Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen koordinasyonunda
sinif rehber 6gretmeni ve dgrencilerin diger 6gretmenleriyle is birliginde tespit
edilerek bu konuda ¢alismalar yapilarak 6grencilerin ve velilerin farkindaliklari
artirilacaktir.

S3. Basarili ve 6rnek davranis sergileyen 6grencilerin onur belgesiyle 6diillendirilmesi
ve bu 6grencilerin diger 6grencilere 6rnek olmasi saglanacaktir.

S4.Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin
hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢alismalar yapilacaktir.
S5. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin
hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve
velilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S6. Sivil savunma alaninda 6grenci kuliip faaliyetleri kapsaminda etkinlikler
diizenlenecektir.

S7. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S8. Afet ve acil durum tatbikatlar: diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar




Amac 3 Okulun amaclarina ulagmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve stirdirtlebilir bir
sekilde gelistirilecektir

Hedef 3.2 iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve gevresel siirdiiriilebilirligi saglamak icin tasarruf
tedbirleri kapsaminda eneriji verimliligi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri | Hedefe Baslangic izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 2024 | 2025| 2026 | 2027 | 2028 | gikhg | Sikhin

PG3.2.1. Elektrik tiiketimi

(kw) 25 6 ay 12 ay

PG3.2.2. Su tiiketim

miktari (m3) 25 6 ay 122y

PG3.2.3. Dogalgaz/

akaryakit /komiir tiiketim 25 35 35 35 35 35 35 6 ay 12 ay

miktari1 (m3/1t/kg)

PG3.2.4. Bakim ve onarimi

yapilan alan-tesisat 25 4 5 2 2 2 2 6 ay 12 ay

sayisi/orani

Koordinatér Birim Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

llge MEM-Ogrenciler

Riskler

Stratejiler

S1. Okul elektrik, su ve yakit tiiketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiiketimi artiran
unsurlar arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir.

S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik calismalari
yapilacaktir.

S3. Enerji tasarrufunun saglanmasi icin atdlye ve laboratuvarlarda tedbir alinmasina
yonelik calismalar yapilacaktir.

S4. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.

S5. Yenilenebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak i¢in

calismalaryapilacaktir.

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar




Amag 4 Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal

kapasite gelistirilecektir.

Hedef4.1  [Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe
Etkisi*

Baslangic

Degeri**

2024

2025

2026

2027

2028

izleme

Sikhig1

Rapor
Sikhig

PG 4.1.1 Hizmet i¢i egitim
alan yonetici ve 6gretmen
sayisl

13

18

18

18

18

18

20

12 ay

PG4.1.2 Egitim alan
yardimci personel sayisi

12

12 ay

PG 4.1.3 Uzaktan hizmet
ici egitime katilan
O0gretmen sayisi

13

18

10

10

12 ay

PG 4.1.4 Ulusal ve
uluslararasi projelere
katilim saglayan 6gretmen
sayisl

12

12 ay

PG 4.1.5 Ogretmenlere
yonelik diizenlenen egitim
sayisl

13

12 ay

PG 4.1.6 Yoneticilere
yonelik diizenlenen egitim
sayisl

12

12 ay

PG 4.1.7 Yiiksek lisans
egitimini siirdiiren/
tamamlayan 6gretmen ve
yonetici sayisl

13

10

12 ay

PG 4.1.8 Doktora egitimini
siirdiiren/tamamlayan
dgretmen ve yonetici
sayisl

12

12 ay

Koordinator Birim

Oku idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Universiteler-Ogretmenler

Riskler

Stratejiler

S10kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit edilerek bu

ihtiyaclar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci

personelin gorev alani ile ilgili is basi egitim almalar1 saglanacaktir.

S3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik

yeterliklerini gelistirmek icin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalari

saglanacaktir.

S4 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen




egitimlere katilmalari tesvik edilecektir.
S5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baghlik diizeylerini

artiracak calismalar yapilacaktir

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar




Amacg 4 Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal
kapasite gelistirilecektir.

Hedef4.2  [Egitim ve 6gretimin saglikli ve glivenli bir ortamda gergeklestirilmesi icin okul saghigi ve
giivenligi gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri | Hedefe Baslangig izleme | Rapor

Etkisi* | pegerer | 2024 | 2025 2026| 2027 2028 sikngn | Sikiigs

PG 4.1.1 Okulda yasanan

kaza sayisi 45 1 1 0 0 0 0 6 ay 12 ay

PG 4.1.2 Bagimhilikla
miicadele ile ilgili
konularda egitim alan
dgrenci ve 6gretmen sayisl

15 60 60 60 60 60 60 6 ay 12 ay

PG 4.1.3 Akran zorbaligi ve
siber zorbalikla ilgili
konularda egitim alan 15 50 50 50 50 50 50 6 ay 12 ay
ogretmen, 6grenci ve veli
sayisl

PG 4.1.4 Saglikli beslenme
ve obezite ile ilgili
konularda verilen egitim 15 50 50 50 50 50 50 6 ay 12 ay
alan 6grenci, 6gretmen ve
veli sayisi

PG 4.1.5 Hijyen, gida
giivenligi, bulasici
hastaliklar ile ilgili
konularda verilen egitim
alan 6grenci, 6gretmen ve
personel sayisi

15 50 50 50 60 60 80 6 ay 12 ay

PG 4.1.6 Sivil savunma
egitimlerine katilan 15 40 40 40 50 50 50 6 ay 12 ay
o0grenci ve 6gretmen sayisi

PG 4.1.7 Afet ve acil durum
tatbikat sayis1

10 2 3 3 3 3 3 6 ay 12 ay

Koordinatér Birim Okul idaresi

llce MEM-Il¢ce Aile ve Toplum Saghig1 Merkezi-Ogretmenler-Veliler
is birligi Yapilacak Birimler

Riskler

Hedeflerin nasil gergeklestirilecegine yonelik en fazla bes stratejiye maddeler halinde
Stratejiler yer verilir.

S1 Egitim ortamlari is sagligi ve glivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimhihkla miicadele,
akran zorbaligy, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar
ve gida gtivenligi gibi konularda alan uzmanlart ile is birliginde egitimler

diizenlenecektir.

S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin




hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢alismalar yapilacaktir.
S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin
hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve 6grencilere
farkindalik egitimleri verilecektir.

S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S6 Afet ve acil durum tatbikatlar: diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar




Amag 4 Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal
kapasite gelistirilecektir.

Hedef4.3  Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢calismalara yer verilmesi

saglanacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe Baslangic izleme | Rapor

Etkisi* Degeri** 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 sikhig | Sikhg

PG 4.2.1. lyilestirilen fiziki
mekan (derslik, spor
salonu, kiitiiphane,
pansiyon vb.) sayisi

33 2 1 1 1 1 1 6 ay 12 ay

PG 4.2.2. Fiziksel
mekanlarin temizlik ve
hijyenine iliskin
memnuniyet orani (%)

33 %90 %90 | %100 | %100 | %100 | %100 6 ay 12 ay

PG 4.2.3. Altyapi ve
donatim eksikligi bulunan
fiziksel birim sayisi

34 1 1 0 0 0 0 6 ay 12 ay

Koordinator Birim

Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Ilge MEM-Yardimci Personeller

Riskler
S1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilme i¢in
Stratejiler onceliklendirilmis bir plan dogrultusunda ¢alismalar yapilacaktir.
S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is
birlikleri yapilacaktir.
S3. Bilisim altyapisini gliclendirme ¢alismalari yapilacaktir.
S4. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek icin anketler uygulanarak
yapilacak degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.
Maliyet Tahmini
Tespitler

ihtiyaglar




4.4. Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejiler, okul/kurumun hedeflerine nasil ulasilacagini gésteren kararlar biitiiniidiir. lyi
belirlenmis stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir bigimde uygulamaya gec¢irmek
miimkin degildir. Stratejiler, hedeflere yonelik belirlenir. Bir hedef icin alternatif
stratejiler degerlendirilerek bunlar arasindan en fazla bes tanesine planda yer verilir.
Stratejiler olusturulurken okul/kurumun kaynaklar: ve farkl alanlardaki yetkinligi goz
oniinde bulundurulur. Stratejiler, hedeflerin hangi faaliyetlerle uygulamaya
gecirileceginin cergevesini gizer.
Stratejiler olusturulurken cevaplanmasi gereken sorular:

¢ Hedeflere ulasmada karsilasilabilecek sorunlar nelerdir?

e Hedeflere ulasmak icin izlenebilecek alternatif yol ve yontemler nelerdir?

e Alternatiflerin maliyetleri ile olumlu ve olumsuz yonleri nelerdir?

4.5. Maliyetlendirme

Stratejik planda belirlenen hedeflerin plan dénemi icin tahmini maliyeti tespit edilir.
Hedeflere plan doneminden 6nce erisilmesi 6ngortliiyorsa, maliyetler daha kisa bir
zaman dilimini kapsayabilir.
Tahmini Maliyetler Tablosu'nda gosterilen maliyetler ile tahmin edilen kaynaklarin
uyumlu olmasi gerekir. Ancak 6ngoriilen kaynaklarin 6ngoriilen maliyetlerin tahsis edilen
kaynaklar1 agsmasi durumunda hedef ve stratejilerin:

e Daha diisiik maliyetli olanlari secilebilir

e Zamanlamasi degistirilebilir, kapsami kiiciiltiilebilir.

e Onceliklendirmeyle bazilarindan vazgecilebilir.

e Onceliklendirme yapilirken Milli Egitim Bakanhgy, il/ilge Milli Egitim Mudurligi

Stratejik Planlari esas alinir.



Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu (PLANDA BULUNMALLI)

Ornek olarak degerler yazilmistir. Okul/Kurumunuza gore degisiklik yapilmahdir. Tiim amag/hedefler Tahmini
Maliyet Tablosunda bulunmali ve maliyetleri toplanip TOPLAM ve Tahmini Maliyet boliimiine yaziimalidir.

Maliyetlendirme yapilirken ayrintili faaliyetler g6z 6niinde bulundurularak hedefe iliskin
tahmini maliyet hesaplanir. Her bir faaliyet/proje belirli bir hedefe yonelik olmaldir.
Herhangi bir hedefle iliskisi kurulamayan faaliyet/projelere yer verilmemelidir.
Halihazirda yirttiilen veya yiritilmesi planlanan faaliyetler/projeler mutlaka bir
hedefleiliskilendirilmelidir.
Stratejik planin maliyeti, amaclarin maliyet toplami ile yilin genel yonetim giderleri
toplamina; amaglarin maliyeti ise 0 amaca bagli hedeflerin maliyet toplamina esittir.
e Personel giderleri, mal ve hizmet alim giderleri vs. birden fazla hedefle
iliskilendirilmesi durumunda ilgili giderler agirlandirilarak dagitilir.
e Herhangi bir hedefe veya faaliyete 6zgl olmayan, birden ¢ok hedefe veya faaliyete
yonelik olan 1sinma, elektrik, temizlik ile bakim ve onarim gibi maliyetlere genel

yonetim giderleri kapsaminda yer verilir.



5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlarin basarisi, ama¢ ve hedeflere ulasma durumlarinin belirlenmesi ve bu
dogrultuda gerekli dnlemlerin alinmasiyla saglanabilir. Bu amagcla, izleme ve degerlendirme
siirecleri hayati neme sahiptir. izleme, stratejik planin uygulanmasinin diizenli olarak takip
edilmesi ve raporlanmasi anlamina gelir. Degerlendirme ise, uygulamanin sonuglarinin amag
ve hedeflerle karsilagtirilmasi ve bu hedeflerin tutarlihik ve uygunlugunun analizidir. Bu
slirecler, stratejik planlarin etkin bir sekilde yonetilmesini ve gerektiginde diizeltilmesini saglar.

Midiirligimiiz, 2024-2028 Stratejik  Plani'min  izlenmesi ve degerlendirilmesi
uygulamalarim gergeklestirmek igin, 2019-2023 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme
Model’inin gelistirilmis versiyonu olan 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme
Model’ini temel alacaktir. Bu siiregte izleme ve degerlendirme ¢alismalarina yon verecek temel
ilkeler "Katilimcilik, Saydamlik, Hesap verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik" olarak
belirlenmistir.

Idarelerin kurumsal yapilarindaki 6zgiin farkliliklar, izleme ve degerlendirme siireglerinin
¢esitlenmesine yol agmaktadir. Ozellikle egitim idarelerinde, ana unsurun insan oldugu ve
diriinlerinin degerinin kisa siirede belirlenememesi gibi 6zellikler, izleme ve degerlendirme
siireclerini karmasik hale getirmektedir. insan unsurundan kaynaklanan degiskenlik ve
belirsizlik, bu siiregleri daha da karmasiklastirmaktadir. Bu nedenle, sadece nicel yontemlerle
gerceklestirilen izleme ve degerlendirmelerin egitimle ilgili olgular1 ve durumlari tam olarak
aciklayamayabilecegi kabul edilmelidir. Nicel yontemlerin yani sira veya onlarin alternatifi
olarak nitel yontemlerin kullanilmasi, daha kapsamli ve derinlemesine bir bakis agis1 sunabilir.

Verilen temel prensipler ve veri analiz yontemleri esas alinarak 2024-2028 Stratejik Plan
Izleme ve Degerlendirme Modeli asagidaki siirecleri icermektedir:

1.Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda ger¢ceklesme durumunun belirlenmesi,

2.Performans gostergelerinin hedeflerle karsilastirilmast,

3.Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Bakanligin faaliyet alanlarina dagiliminin
belirlenmesi,

4.Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasilmasi,

5.Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

6.Alternatifler ve ¢oziim Onerileri gelistirmek.

Bu siiregler Stratejik Planin etkin bir sekilde izlenmesini ve degerlendirilmesini saglar.

Okulumuzun Stratejik Plani'nin izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda, 5 yillik Stratejik

Plan ile 1 yillik gelisim plani arasinda net bir ayrim bulunmaktadir. Stratejik planin izlenmesi



stirecinde, denetim birimleri tarafindan 6 aylik periyodlarla izleme gergeklestirilecek ve bu
stirecte 1l ve ilge milli egitim miidirliikleri ile Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde
olunacaktir. Yillik planin uygulanmasi kapsaminda ise yiiriitme ekipleri ve eylem
sorumlulartyla aylik ilerleme toplantilar1 diizenlenecektir. Bu toplantilarda, bir énceki ayda
gerceklestirilen faaliyetler incelenerek, bir sonraki ay i¢in planlanan isler degerlendirilecek ve

gerekli kararlar alinacaktir.

Tablo: (...) izleme Degerlendirme Takvimi

Izleme Gerceklestirme Izleme Zaman Kapsami
Degerlendirme Zamani Degerlendirme
Donemi Donemi

Siire¢ A¢iklamasi
Lizleme “Her yilin % Sorumlu Birimler | % Ocak-Temmuz
Degerlendirme Temmuz ay1 tarafindan gerekli Dénemi
Donemi Icerisinde. bilgilerin toplanmasi

ve birlestirilmesi.

+ Gostergelerin
gerceklesme
durumlar hakkinda
hazirlanan raporun st
yoOneticiye sunulmasi.

ILizleme % izleyen yilin subat | < Sorumlu Birimler | < Tiim yil
Degerlendirme ay1 sonuna kadar tarafindan gerekli
Donemi bilgilerin toplanmasi

ve birlestirilmesi.

% Ust yonetici
baskanliginda yilsonu
gerceklesmelerinin,
gosterge hedeflerinden
sapmalarin ve sapma
nedenlerin
degerlendirilerek
gerekli tedbirlerin
alinmasi.




2024-2028
Stratejik Plani
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Modeli
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Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlar1 ile yukaridaki sekilde dzetlenmistir.

Mudiirliigiimiiz, 2024-2028 Stratejik Plani'nda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarini yilda iki kez degerlendirecektir. Ik alt1 aylik dénemi kapsayan birinci
izleme siireci, ara izleme olarak nitelendirilebilir ve Strateji Gelistirme Baskanlig1 tarafindan
yiiriitiilecektir. Bu siirecte, harcama birimlerinden sorumlu performans gostergeleri ve
stratejilerle ilgili gerceklesme durumlarina iliskin veriler, Stratejik Plan Izleme ve
Degerlendirme Modiilii araciliiyla toplanacak ve pekistirme edilecektir. Hazirlanan "stratejik
plan izleme raporu", Miidiir, Sube Miidiirleri, Stratejik Plan Ust Kurulu ve kurum ici
paydaslarin goriislerine sunulacaktir. Bu asamada, oncelikle yillik hedefler olmak {izere
hedeflere ulasilmasini engelleyen faktorler ve riskler belirlenecek ve gerektiginde hedeflere

ulasilmasini saglamak i¢in gerekli dnlemler alinacaktir.



